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Organizacion

Aprendizaje
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rutinas

Comunidad
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Gestión del cambio:
contexto,
competencias,
estrategia.
Reingenieria
permanente:
Hammer y Champi

Nueva Admin
Publica:
coproducción
Bourgon
OCDE

Cocreacion:
Ostrom,
Vaillancourt
Tremblay et al.
Iria más allá de la
coproducción o
implementación

XX

Organizacion y
cambio: acento
en la resistencia
Taylor
Fayol
Mayo

"...una red de profesionales con experiencia y
competencia reconocidas en un ámbito concreto y
una reivindicación autorizada de conocimientos
relevantes para la política dentro de ese ámbito o
área temática". Con
1) creencias causales compartidas;
2) nociones compartidas de validez, en el ámbito de
su competencia; y
3) un conjunto de prácticas comunes asociadas a un
conjunto de problemas

Cada miembro mantiene
representación del todo:

Bucle simple: respuesta a cambios
internos y externos, a errores

Bucle doble:
Resuelven normas incompatibles

organizacionales en creación conjunta

Dimension comportamiento Dimension cognitiva

interaccion formacion

observacion datos: integracion

practicas, repeticion
monitoreo: deteccion,

resolucion de problemas

experimentacion,
innovacion

desarrollo de nuevas
asociaciones

difusion
esquemas de interpretacion

compartidos

Teoria evolucionista:
1) facilita coordinación
2) permite desarrollo ético
3) evolucion de reglas

Comunidad
de Practicas

Comunidades de grupos de empleados
que comparten un conjunto de

problemas o una pasión por un tema,
con:

Compromiso mutuo, objetivo común,
repertorio compartido.

XXI

Organización
de
conocimiento:
Pesqueux

Propuesta de Panel sobre Co-creación y co-producción de Politicas Publicas en América Latina
Experiencias y Aprendizajes para el 2021 Congreso Mundial Cooperativo, Conferencia Académica.
Claudia Sanchez Bajo

Teorías de Organización y
Administración Pública
Siglos XXy XXI

Sugerencias de Objetivos y Preguntas comunes
a los trabajos del Panel:

Objetivo:
Analizar, narrar, poner en valor las experiencias de cooperación
entre movimiento cooperativo y estado en América Latina en
política pública sobre cooperativas e identidad cooperativa.

Preguntas:
1) Cuáles son los resultados principales, factores de éxito,
desafíos superados?
¿2) Estas teorías sirven, o hace falta otra cosa, nuevos
desarrollos teóricos?
3) La alianza o partenariado tiende a la coproducción,
cocreación, organización del conocimiento, o la gestión de bucle simple
(Argyris y Schon)
¿4) Cuáles serian las recomendaciones a otros países en el siglo 21
y al Congreso Mundial Cooperativo?

Pesqueux menciona 5 tipos de
conocimiento:
1) abstracto
2) encarnado
3) cultivado
4) insertado
5) codificado
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